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berufsbegleitend



Das Zertifikatsstudium: MAS Management und
Fuhrung im Sozial- und Gesundheitswesen
Weiterbildung auf Hochschulniveau

Sie arbeiten in den Bereichen Soziales, Pflege oder Gesundheit und mochten lhre
Fiihrungskompetenzen gezielt ausbauen? Das Zertifikatsstudium Master of Advanced
Studies (MAS) Management und Fiihrung im Sozial- und Gesundheitswesen bereitet
Sie optimal auf Leitungs- und Flihrungsaufgaben in sozialen Organisationen und
Gesundheitseinrichtungen vor — praxisnah und berufsbegleitend.

Das Zertifikatsstudium bietet Ihnen fundiertes Wissen in Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftsrecht sowie modernen Fiihrungs- und Personalmanagementkonzepten.
Sie profitieren von einem hohen Praxisbezug und lernen, was es bedeutet, Teams

zu fuhren, Konflikte zu managen und Projekte erfolgreich zu steuern. Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf der Implementierung digitaler Prozesse und Kiinstlicher
Intelligenz — immer abgestimmt auf die Anforderungen des Sozial- und Gesundheits-
wesens.

Das flexible Studienmodell ermoglicht es lhnen, den Master of Advanced Studies
bereits nach einem Jahr abzuschlieBen. Alternativ konnen Sie alle erbrachten
Leistungen auf den 5-semestrigen Studiengang Strategisches Management im Sozial-
und Gesundheitswesen, MBA hier an der Fliedner Fachhochschule anrechnen lassen
und dort direkt ins dritte Semester einsteigen, um |hren Bildungsweg fortzufiihren.
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Aufbau und Inhalte
In einem Jahr zum MAS

Der Master of Advanced Studies (MAS) Management und Fiihrung im Sozial-

und Gesundheitswesen ist berufsbegleitend organisiert und setzt sich aus den
beiden Zertifikatskursen (Certificates of Advanced Studies — CAS) Management im
Sozial- und Gesundheitswesen und Fiihrung im Sozial- und Gesundheitswesen
sowie einem Abschlussmodul zusammen.

Sie konnen sowohl im Sommer- als auch im Wintersemester mit dem MAS starten.
Jeder CAS dauert ein Semester.

Management und Fiihrung im Sozial- und Gesundheitswesen (MAS)
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Das Abschlussmodul besteht aus der Anfertigung einer Abschlussarbeit, bei der

Sie ein:e Dozent:in wissenschaftlich begleitet. Das Abschlussmodul kann wahrend
des zweiten Semesters absolviert werden. Wer einen Bachelorabschluss vorweisen
kann und entscheidet, einen MBA anzuschlieBen, kann das Abschlussmodul des MAS
auslassen und direkt in das akademische Masterstudium einsteigen.
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Leistungen
und Prozesse

neu gestalten



Certificate of Advanced Studies (CAS)

Dieser berufsbegleitende Zertifikatskurs bietet Ihnen die Moglichkeit, sich
wissenschaftlich und praxisnah mit betriebswirtschaftlichen, rechtlichen und
projektbezogenen Grundlagen des Sozial- und Gesundheitswesens zu beschaftigen.

Sie erwerben Kompetenzen in Rechnungswesen, Finanzierung und Controlling, um
wirtschaftliche Entscheidungen bei Reform- und Veranderungsprozessen zu treffen,
sowie Wissen im Arbeits- und Vertragsrecht, um rechtliche Risiken zu minimieren.
Methoden der Projektentwicklung und Fordermittelakquise sichern die erfolgreiche
Umsetzung sozialer Projekte.

Dieser Zertifikatskurs (CAS) ist Teil des Master of Advanced Studies (MAS) Management
und Fuhrung im Sozial- und Gesundheitswesen, der wiederum auf den Master of
Business Administration (MBA) im Sozial- und Gesundheitswesen angerechnet werden
kann.

Inhalte

« Nano-Modul I: Grundlagen BWL im Sozial- und Gesundheitswesen
Einfiihrung in BWL, Geschdftsmodelle von Sozialunternehmen, Rechtsformen,
Kostenrechnung, Bilanzierung und Controlling, Gemeinniitzigkeit,
Kennzahlenanalyse, Geschdftspldne, Sozialwirtschaftliche Finanzierung, Ethik,
Nachhaltigkeit, Diversitdt und Steuern als Querschnittsthemen der BWL

» Nano-Modul Il: Grundlagen Wirtschaftsrecht im Sozial- und Gesundheitswesen
Vertragsrecht, Haftungsrecht, Sozialversicherungsrecht, Datenschutz im
Sozialwesen, Arbeitsrecht, Rechtsfallanalysen, Vertragspriifung und -gestaltung,
Compliance, ethische Fragestellungen im rechtlichen Kontext

» Nano-Modul llI: Projektentwicklung, Fordermittelakquise und Projektmanagement
Projektentwicklung, Projektsteuerung und -controlling, Fordermittelstrukturen
und -verfahren, Antragsstellung und Férdermittelmanagement, Teamarbeit in
Projekten, interne/externe Kommunikation, Stakeholdermanagement

fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-
mas/cas-management-im-sozialwesen/



https://www.fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-mas/cas-management-im-sozialwesen/
https://www.fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-mas/cas-management-im-sozialwesen/
https://www.fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-mas/cas-management-im-sozialwesen/

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Dieser berufsbegleitende Zertifikatskurs befahigt Sie, in einer zunehmend
digitalisierten und vernetzten Welt erfolgreich Fiihrungsaufgaben zu iibernehmen und
Veranderungsprozesse zu gestalten.

Sie entwickeln Ihre Fiihrungspersonlichkeit weiter, lernen moderne Fiihrungs- sowie
Personalmanagementkonzepte kennen und erlangen Methodenkompetenz in der
Konfliktbewaltigung und Teamkommunikation. Dariiber hinaus werden Sie in die Lage
versetzt, die Potenziale von Kiinstlicher Intelligenz (KI) und digitalen Prozessen zu
erkennen und fir soziale Organisationen nutzbar zu machen.

Dieser Zertifikatskurs (CAS) ist Teil des Master of Advanced Studies (MAS) Management
und Fihrung im Sozial- und Gesundheitswesen, der wiederum auf den Master of
Business Administration (MBA) im Sozial- und Gesundheitswesen angerechnet werden
kann.

Inhalte

* Nano-Modul |: Fiihrung und Personal
Fiihrungskonzepte, Personalmanagement, Ethik und Verantwortung
Bearbeitung von Fallstudien, Diskussion realer Fiihrungs- und Personalent-
scheidungen, Reflexion der eigenen Fiihrungsrolle

Nano-Modul II: Kommunikation und Konfliktmanagement im Team
Grundlagen der Teamkommunikation, Konflikttheorien, Mediationstechniken

Feedbacktechniken, Konfliktlosungsstrategien, Deeskalationstraining
Diversitdt im Team

Nano-Modul IIl: KI und Digitalisierung - Leistungen und Prozesse im Sozial- und
Gesundheitswesen neu gestalten

Grundlagen von K| und Digitalisierung, digitale Prozessgestaltung, Plattform-
Okonomie, Implementierung digitaler Tools, Prozessoptimierung durch Kl
Datenschutz und Datensicherheit, ethische Fragestellungen bei Kl, digitale
Teilhabe und Inklusion

fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-
mas/fuehrung-im-sozialwesen-cas/



https://www.fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-mas/fuehrung-im-sozialwesen-cas/
https://www.fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-mas/fuehrung-im-sozialwesen-cas/
https://www.fliedner-fachhochschule.de/zertifikatsstudium/management-und-fuehrung-mas/fuehrung-im-sozialwesen-cas/

Management im Sozial- und Gesundheitswesen (CAS):
Nachste Termine

Onboarding 08.04.2027 (18-21 Uhr) online
Nano-Module  jeweils Do. abends (18-21 Uhr) online
und Fr./Sa. ganztagig (10-18 Uhr) in Prasenz
15.-17.04.2027
20.-22.05.2027
03.-05.06.2027
17.-19.06.2027
01.-03.07.2027
15.-17.07.2027

Diese synchronen Veranstaltungen werden erganzt durch selbst organisierte Peer
Group Treffen der Teilnehmer:innen und das Selbststudium.

Flihrung im Sozial- und Gesundheitswesen (CAS):
Nachste Termine

Onboarding 01.10.2026 (18-21 Uhr) online
Nano-Module  jeweils Do. abends (18-21 Uhr) online
und Fr./Sa. ganztagig (10-18 Uhr) in Prasenz
08.-10.10.2026
05.-07.11.2026
19.-21.11.2026
10.-12.12.2026
14.-16.01.2027
18.-20.02.2027

Diese synchronen Veranstaltungen werden erganzt durch selbst organisierte Peer
Group Treffen der Teilnehmer:innen und das Selbststudium.



Zertifikatsstudium
Anmeldung

® Wer ist die Zielgruppe?
(Young) Professionals, Leitungskrafte mit bereichstibergreifenden Aufgaben
und angehende Fiihrungskrafte im Sozial- und Gesundheitswesen

Wer nach einem Master of Advanced Studies (MAS) einen akademischen Master
(z. B. Master of Arts, Master of Science, MBA) anstrebt, benotigt dafiir einen
Bachelorabschluss oder ein Diplom. Der MAS selbst setzt hingegen keinen
vorherigen Hochschulabschluss voraus.

® Wie hoch sind die Studiengebiihren?

Die Kosten fiir den Master of Advanced Studies betragen 5.790 Euro (2.550 Euro
je CAS + 690 Euro Abschlussmodul). Sie konnen die Zertifikatskurse auch einzeln
buchen.

® Wie funktioniert die Anmeldung?
Die Anmeldung findet online statt. Wenn Sie sich fiir den MAS Management und
Fiihrung im Sozial- und Gesundheitswesen anmelden, melden Sie sich damit
fir die beiden Zertifikatskurse CAS Management im Sozial- und Gesundheits-
wesen und CAS Fiihrung im Sozial- und Gesundheitswesen sowie das
Abschlussmodul an.

fliedner-fachhochschule.de/anmeldung-zertifikatsstudium




Fliedner Fachhochschule Dusseldorf
lhr Partner flir akademische
Weiterbildungen

Die Fliedner Fachhochschule ist eine private, staatlich anerkannte Hochschule
und steht fir innovative Studiengéange und praxisnahe Fort- und Weiterbildungen
auf Hochschulniveau.

In den Bereichen Gesundheit, Soziales und Bildung bieten wir Qualifizierungen,
die passgenau auf die aktuellen Anforderungen des Arbeitsmarktes abgestimmt sind.
Berufstatige erweitern bei uns ihr Fachwissen, erschlieBen neue Aufgabenfelder
und verbessern gezielt ihre beruflichen Perspektiven.

Ob Spezialisierung, Aufstieg oder neue Impulse - nutzen Sie die Chance,
Ihre Karriere aktiv zu gestalten!




Fliedner Fachhochschule Dusseldorf
University of Applied Sciences
in der Kaiserswerther Diakonie

Die Fliedner Fachhochschule Fliedner Fachhochschule Info-Hotline
ist staatlich anerkannt sowie Diisseldorf Telefon 0211 409-3800
akkreditiert durch: University of Applied Sciences  info@fliedner-fachhochschule.de
Geschwister-Aufricht-StraBe 9  Mo—Do 8:30—17:00 Uhr
40489 Diisseldorf Fr 8:30—13:00 Uhr

B 0 O

WR WISSENSCHAFTSRAT

Fiir eine personliche Beratung vereinbaren Sie bitte einen Termin
tiber unsere Website oder wenden sich an:

Allgemeine Beratung

Miriam Nikula

Telefon 0211 409-3255
nikulam@fliedner-fachhochschule.de

Fachliche Beratung fiir den MAS
Management

Prof. Dr. Jirgen Born

Telefon 0211 409 3439
born@fliedner-fachhochschule.de

fliedner-fachhochschule.de

Stand November 2025
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